
6ÏÌÕÍÅ ΣΩ .ÕÍïÒÏ Τ       ΣÅ ΥΣ ÏÃÔÏÂÒÅ  ΤΡΣΩ  
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢȢȢ 

4ÁÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ 

-ÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÈÁÿÎÅ Τ 

 ,ȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔȟ ÖÕ 

ÐÁÒ ÎÏÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

Υ 

-ÏÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÈÁÒÇïÅ 

ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 

Φ 

,Å ÍÏÉÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ 

ÓÏÃÉÁÌÅ 

Ϊ 

(ïÌîÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÁÕÔÁÉÒÅ 

Ϋ 

,Á ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔï ÅÔ 

ÌȭïÔÈÉÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ

ÎÅÌÌÅ 

ΣΣ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ΣΤ 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎÓ #&#- ΣΥ 

0ÌÁÃÅ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ  ΣΧ 

#ÏÏÒÄÏÎÎïÅÓ ÄÅÓ 

ÍÅÍÂÒÅÓ 

ΤΪ 

ΥΡΣȟ ÒÕÅ 3ÁÉÎÔ-*ÁÃÑÕÅÓȟ  

ÂÕÒÅÁÕ ΤΣΧ 

3ÁÉÎÔÅ-4ÈîÃÌÅ ɉ1ÕïÂÅÃɊ 

'Ρ8 Υ'Ρ 

ΦΣΪȢΤΪΫȢΥΦΥΥ 

"ÏÎÊÏÕÒ Û ÖÏÕÓȟ 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ΥÅ ÁÎÎïÅȟ ÌÁ #$# -ïËÉÎÁÃ ÅÓÔ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÅÎÔÒÅȤ

ÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌÅ ÄÅ -ïËÉÎÁÃ ÁǢÎ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÅ -ÏÉÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔ ÓÕÒ 

ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #ÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ #$# ÅÓÔ ÕÎ-Å ÅÎÔÒÅȤ

ÐÒÅÎÅÕÒ-ÅȢ #ÈÁÃÕÎÅ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ Û ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÒïÁÎÔ ÅÔ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÓÕÒ ÐÉÅÄ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÏÕ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ 

%ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌïÓ Û ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÉÄïÅÓ ÁǢÎ 

ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓȢ 0ÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕȤ

ÒÉÁÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÏÎÃ ÍÉÓ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕȤ

ÔÁÉÒÅÓȢ  

.ÏÖÅÍÂÒÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÅ ÔÉÅÎȤ

ÄÒÏÎÔ ÐÁÒÔÏÕÔ ÅÎ -ÁÕÒÉÃÉÅ  ɉÖÏÉÒ ÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÅÎ ÐÁÇÅ ΪɊ 

; ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÕÎ ÄÅ ÎÏÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÖÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÕÎÅ ÒÕÂÒÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎȤ

ǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔï ÅÔ ÌȭïÔÈÉÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÉ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒÁ ÌÁ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ ÍÏÉÓȢ 

*ÁÃÙÎÔÈÅȟ ÎÏÔÒÅ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÆÁÉÔ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅ ÅÔ 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÉ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ Υ ÏÃÔÏÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ *Å ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÉÒÅ 

ÌÁ ÒÕÂÒÉÑÕÅȡ (ïÌîÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÑÕÉ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÅ ÄÅ ÓÏÎ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ 

ÁÕ $ïǢ &ÏÒÔ -ïËÉÎÁÃ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÁÃÔÉÏÎ ÊÅÕÎÅÓÓÅ -ïËÉÎÁÃȟ ÌȭÁÎȤ

ÎïÅ ÄÅÒÎÉîÒÅȢ 

"ÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅȦ     

    WƻǎŞŜ ΣIŞƭŝƴŜ Ŝǘ WŀŎȅƴǘƘŜ 



0ÁÇÅ Τ )ÎÔÅÒȢÃÏÍ 

-ÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÃÈÁÿÎÅ ÈÕÍÁÉÎÅ 

,Å ΤΩ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÃȭÅÓÔ ΥΤ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ΣΡ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÏÎÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Û 1ÕïÂÅÃȢ #ȭÅÓÔ  ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΡΡΡ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÁÓÓÅÍÂÌïÅÓ ÁÕ ÐÁÒÃ ÄÅ Ìȭ!ÍïÒÉÑÕÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÍÁÒÃÈï ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

ÒÕÅÓ ÄÅ 1ÕïÂÅÃ ÁǢÎ ÄÅ ÃÒÉÅÒ ÈÁÕÔ ÅÔ ÆÏÒÔ ÌÅÕÒÓ ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎïÅ Á ïÔï ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÄÁÎÓ 

ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ %ÎÇÁÇÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ ,ÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ 

ÁÕÔÏÎÏÍÅÓ ÁÃÃÕÓÅÎÔ ÕÎ ÒÅÔÁÒÄ ÄÅ ΦΩΧ -Ώ ÐÁÒ ÁÎÎïÅ ÐÏÕÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÒÅÍÐÌÉÒ ÌÅÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÈÁÿÎÅ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÎÃÅÒÃÌÁÎÔ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ  

 



-ÏÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 

0ÁÇÅ Υ )ÎÔÅÒȢÃÏÍ 

1ÕÅÌÌÅ ÊÏÕÒÎïÅȦ 

,Å Υ ÏÃÔÏÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÖÏÕÓ ïÔÉÅÚ ΨΤ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÍÕÎÉȤ

ÃÉÐÁÌ Û ÎÏÕÓ ÁÖÏÉÒ ÈÏÎÏÒïÓ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ Û ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÄͻïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ 

ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ÄÅ -ïËÉÎÁÃȢ 

*Å ÔÉÅÎÓ Û ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÁÓÓÉÓÔï Û ÃÅÔ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÔÅÎÁÉÔ Û ÃĞÕÒȢ 

'ÒÝÃÅ Û ÖÏÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÃÅȟ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÒïǨÅØÉÏÎÓ ÏÎÔ ÊÁÉÌÌÉ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅǟÅÃÔÕï ÅÎ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉȢ 3ÁÃÈÅÚ ÑÕÅ ÌÅ ÔÏÕÔ 

Á ÄïÊÛ ïÔï ÃÏÎÓÉÇÎï ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÉÔï ÄͻÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓͻÁǟÁÉÒÅ Û ÖÏÕÓ ÒïÄÉÇÅÒ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0ÏȤ

ÌÉÔÉÑÕÅȢ 6ÏÕÓ ÁÕÒÅÚ ÂÉÅÎÔĖÔ Û ÖÏÕÓ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÈÏÉÓÉÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ./42% 

0ÏÌÉÔÉÑÕÅȢ 

/ÕÔÒÅ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÖÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÅÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÁÖÏÉÒ Û ÎÏÓ ÃĖÔïÓ ÃÅ ÊÏÕÒ-ÌÛȟ ÖÏÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ Á ÓÉÇÎÉǢï ÌͻÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÁÃÃÏÒÄÅÚ Û ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÐÁÒ ÖÏÔÒÅ #$#Ȣ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÆÁÉÔ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÍÅ ȟ ÄͻÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄͻÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄͻÕÎ ÓÁÖÏÉÒ-ÆÁÉÒÅ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÈÏÎÎÅÕÒ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕȤ

ÔÁÉÒÅȢ 6ÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÏÎÔ ÁÐÐÏÒÔï ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÁÕ ÂÏÎ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅȢ 

3ÁÃÈÅÚ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÓÅÒÏÎÔ ÃÏÎÓÉÇÎïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÒÅÍÉÓ ÁÕØ ïÌÕÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÁÕØ ÇÒÏÕÐÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȢ #ͻÅÓÔ ÌÁ -2# ÄÅ -ïËÉÎÁÃȟ ÓÅÓ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïÓȟ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÑÕÉ ÂïÎïǢÃÉÅÒÏÎÔ ÄÅ #%44% 0ÏÌÉÔÉÑÕÅȢ 

 

0ÅÒÍÅÔÔÅÚ-ÍÏÉ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÑÕÅ Τ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÓÅÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÅ -ïËÉÎÁÃ 

ÓÏÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÐÁÓÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÍÐ ÄÅÓ ïÌÕÅÓȟ ÓÏÉÅÎÔ OÌÉÚÁÂÅÔÈ &ÁÕÃÈÅÒ ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ÁÉÄÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌïÅ-ÄÅ-ÌÁ-"ÁÔÉÓÃÁÎȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌîÒÅ Û 3ÔÅ-!ÎÎÅ-ÄÅ-ÌÁ-0ïÒÁÄÅɊ ÅÔ :Ïï 0ÌÁÎÔÅ-"ÅÒÔÈÉÁÕÍÅ 

ɉ0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ !ÃÔÉÏÎ *ÅÕÎÅÓÓÅ -ïËÉÎÁÃȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌîÒÅ Û 3Ô-3ïÖÅÒÉÎɊȢ &ïÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÍÅÓÄÁÍÅÓȦȦȦ 


